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ZSL 
Zentrum für Schulqualität 
und Lehrerbildung 
Baden-Württemberg 

 
Sommerakademie für Schulleitungen 2023 

 

„Schule wirksam leiten – Unterricht erfolgreich gestalten“ 
 

 

Dienstag, 29.08.2023 – Donnerstag, 31.08.2023 | ZSL Außenstelle Bad Wildbad 
 

Ziele 
 

Die Teilnehmenden 

 gewinnen Einblick in den aktuellen Forschungsstand zur Wirksamkeit von Schulleitungen 

 können ihr Leitungshandeln in Bezug auf Wirksamkeit reflektieren und erweitern  

 erhalten durch Input und professionellen Austausch Anregungen für ihre Tätigkeitsfelder und 
lernen wirksame Umsetzungsbeispiele für die praktische Arbeit kennen  

 erkennen, wie sie aus ihrer Position die Lernwirksamkeit an ihrer Schule positiv beeinflussen 
können 

 lernen, wie Change-Prozesse in Schulen wirksam gestaltet werden können 

 kennen die Herausforderungen und Chancen der digitalen Transformation für Schule und 
Bildung  

 können ihre Netzwerke erweitern und sich mit anderen Schulleitungen austauschen 
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ZSL 
Zentrum für Schulqualität 
und Lehrerbildung 
Baden-Württemberg 

 

Programm 

Dienstag  |  29.08.2023 
Schwerpunkt: Wirksames Schulleitungshandeln – Erkenntnisse und Erfahrungen  
 

Uhrzeit Programmpunkt Referent/-in 

09:00 ANREISE  

10:00 Eröffnung Präsident Prof. Dr. Thomas Riecke-
Baulecke, ZSL Baden-Württemberg 
 
Martin Fugmann, Geschäftsführer der 
Heraeus Bildungsstiftung 

10:45 Eröffnungsvortrag: 
„Wirksamkeit von Schulleitung“ 

Prof. Dr. Martin Bonsen, Universität 
Münster, Institut für 
Erziehungswissenschaft 

12:00 MITTAGESSEN  

14:00 Impulsvortrag: 
„So wie wir sind, so leiten wir.  
Identität und die Kultur des Lernens.“ 

Sarah Kupke, Head of Professional 
Learning, ECIS - Educational Collaborative 
for International Schools 

15:00 KAFFEEPAUSE  

15:20 Grußwort 
Theresa Schopper, Ministerin für Kultus, 
Jugend und Sport Baden-Württemberg 

 

15:35 Die Ministerin im Dialog – Begegnung und 
Austausch mit der Ministerin an einzelnen 
Stationen 
 
Moderation: Matthias Kurrle, ZSL 

 

17:00 Tagesabschluss  

18:00 ABENDESSEN  
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Programm 
 
Mittwoch  |  30.08.2023 
Schwerpunkt: Lernwirksame Führung 
Beteiligte Trainerinnen und Trainer der Heraeus Bildungsstiftung: Christian Berndt, Paula 
Fahrenbruch, Sven von der Heyde, Julia Maaßen, Julia Reis und Barbara Riese 
 

Uhrzeit Programmpunkt Referent/-in 

09:00 START IN DEN TAG 
Einführung in Ziele und Ablauf des Tages:  
Vom Nowland zum Nextland: Lernen im 
Wandel erfolgreich gestalten 

 
Barbara Riese, Sven von der Heyde 
Heraeus Bildungsstiftung 

09:20 Impulsvortrag 1: „Was bedeutet 
„Transformation“ in der Schule für mein 
Führungshandeln?“ 

Martin Fugmann, Geschäftsführer der 
Heraeus Bildungsstiftung 

09:45 KAFFEEPAUSE  

10:00 Workshop 1: Nowland 
Analyse der Ist-Situation und Reflexion der 
eigenen Führungsrolle  

Trainerinnen und Trainer der Heraeus 
Bildungsstiftung 

11.15 Workshop 2: Nextland 
Entwicklung eines motivierenden 
Zukunftsbildes und visionäres 
Leitungshandeln 

Trainerinnen und Trainer der Heraeus 
Bildungsstiftung 

12:15 Mittagessen  

14.00 Impulsvortrag 2: „Mit welchen 
Führungsstrategien können Kollegien für 
Veränderung gewonnen werden?“ 

Martin Fugmann, Geschäftsführer der 
Heraeus Bildungsstiftung 

14:20 Workshop 3: Mare Transformatio  
Situationsangemessener Einsatz von 
Führungsstilen sowie adressatengerechte 
Kommunikation und Umgang mit 
Widerstand  

Trainerinnen und Trainer der Heraeus 
Bildungsstiftung 

15:20 KAFFEEPAUSE  

15:40 Fortsetzung Workshop 3 
 

Trainerinnen und Trainer der Heraeus 
Bildungsstiftung 

16:45 Abschluss im Plenum Barbara Riese, Sven von der Heyde 
Heraeus Bildungsstiftung 

17:30 Tagesabschluss  

18:00 Abendessen  
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Donnerstag  |  31.08.2023  
Schwerpunkt: Wirksamkeit – Umsetzung und Perspektiven 
 

Uhrzeit Programmpunkt Referent/-in 

09:00 FOREN  

1 „Digital Leadership“ Nicole Stockmann, Schulleiterin 
Ellentalgymnasium Bietigheim-Bissingen 

2 „Schule im Team leiten – Einblicke aus der 
Praxis“ 

Wibke Tiedmann, Pädagogische 
Geschäftsführerin Ordensschulen 
Trägerverbund gGmbH 

3 „Wirksamkeit von Schulleitungen“ Johannes Baumann, Schulleiter a.D. des 
Gymnasiums Wilhelmsdorf 

4 „Kooperationspartner in der Wirtschaft – 
wie Sponsoringsuche in Schulen gelingt“ 

Tilo Bödigheimer, Rektor Hardbergschule 
Mosbach SBBZ, Steffen Jakowski, 
Konrektor Hardbergschule Mosbach SBBZ 

5 „Wirksames Lernen digital gestalten“ 
(am Beispiel der Landeslösung DAKORA+) 

Daniel Kent, Referent für digitales Lehren 
und Lernen, ZSL  

6  „Das BEF-BW Portal - zwei 
nutzerfreundliche Tools für Feedback und 
interne Evaluation. Instrumente und 
Verfahren zur Sicherung und Entwicklung 
von Schulqualität“ 

Dr. Ingola Mohr, IBBW, Referat 33 

7 „Begabtenförderung -
unterrichtsintegrierte und additive 
Ansätze“ 

Anca-Florina Gherman, ZSL, Referat 53 

10:30 KAFFEEPAUSE  

11:00 Abschlussvortrag: 
„Denken in Rundungen –  
Ein Systemsprung für die Bildung“ 
 

Roger Spindler, Leiter Höhere 
Berufsbildung und Weiterbildung, Schule 
für Gestaltung Bern und Biel 
Referent für das Zukunftsinstitut, 
Frankfurt a. M.  
 

ca. 
12:15 

Abschlussplenum und Schlusswort  

12:30 MITTAGESSEN MIT AUSKLANG  

 
Änderungen vorbehalten 


